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Strategicky plan Skoly je zpracovan na obdobi 2020-2022, pficemz “+” na konci mda vyznam
predpoklddaného presahu strategie do let nasledujicich. Jednd se o klicovy dokument pro
nastaveni spoleéného jednotného sméru organizace. Jeho cilem je poskytnout vsem
zainteresovanym zakladni pfedstavu o smérovani Skoly, at uz z dlouhodobého, ¢i kratkodobého
pohledu.

Principy, ze kterych jsme pfi tvorbé tohoto dokumentu vychazeli, jsou participace, vnitini
konzistence a logika a také dUraz na implementaci. Lidsky fe€eno, je pro nas dulezité, aby tato
koncepce byla v maximalni mozné mire prijata vedenim skoly, uciteli i ostatnimi zaméstnanci
Skoly, aby byla srozumitelnd, logicka a byly jasné stanoveny odpovédnosti za jeji realizaci
i vyhodnocovani.

Soulad s rozvojovymi dokumenty

Tato strategie je zpracovana vsouladu se zakladnimi strategickymi dokumenty v oblasti
vzdélavani, a to se ,Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020“ a nastavuje principialni soulad
s pfipravovanou néslednou koncepci ,Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Proces tvorby dokumentu
Cesta strategie 2022+ byla zahdjena jeSté pred vznikem tohoto dokumentu na zakladé vnitini
analyzy realizované externimi experty na zakdzku zfizovatele v roce 2017. Do tohoto procesu
bylo zapojeno vedeni Skoly a vybrani pedagogicti pracovnici ze vSech pracovist. Vysledky SWOT
analyzy a nahled expert( daly vzniknout komplexu opatieni a doporuceni pro fizeni organizace a
tvorbu spolecné strategie.

Vzhledem k nasledné obméné na pozici reditele, byla mnoha opatreni zavadéna v pribéhu roku
2018 v souladu s fizenim a strategii nastupujiciho feditele. Pfed zahdjenim skolniho roku
2018/2019 bylo pfi vyjezdnim skoleni pedagogickych pracovnikll novym vedenim otevieno téma
VIZE 2022+ “Sebevédoma a oteviena skola s nabidkou”. Zde byla zahdjena navazujici faze
strategického planovani zahrnujici debatu nad poslanim organizace, analyzu potfeb cilovych
skupin a ndméty na témata rozvoje.

V ramci Upravy organizacni struktury vzniklo tzv. kolegium feditele Skoly - poradni orgdn
zajistujici participaci viech organizacnich slozek skoly zejména v otdzkach rozvoje - a prevzalo
dale navazujici proces tvorby vize a strategie. Béhem Skolniho roku 2018/2019 hledalo kolegium
konsenzus nad vybranymi rozvojovymi tématy. Vystupy jsou zahrnuty do této strategie. Na
zacatku Skolniho roku 2019/2020 byly priority a strategické cile predstaveny vsem
zaméstnancim feditelem skoly a Skolské radé.

V prlibéh prvniho pololeti byl strategicky proces doplnén o strategické planovani skolni druziny,
jejichz cile jsou zde zahrnuty. V ramci otevieného setkani kolegia byl pred zverejnénim strategie
vytvoren prostor pro doplnéni strategického dokumentu a diskusi.



Struktura dokumentu

Co se tycCe struktury dokumentu, v Uvodu shrnujeme soucasny stav a analyticka data. Analyticka
cast obsahuje zejména zakladni informace o Skole a dale popis vystupl ze SWOT analyzy
a vymezeni prioritnich problémovych oblasti jako vychodisko strategické ¢asti.

Nasleduje ¢ast, ve které vymezujeme komunitné nastavenou vizi, priority sSkoly, strategické cile
a opatreni, jak téchto cil dosahnout.

Akéni plan pak formuluje konkrétni aktivity, kterymi se z vychoziho stavu dosahne stavu
cilového/planovaného.

Za neméné dllezity povaZujeme oddil vénovany implementaci, ktery definuje frekvence
aktualizace a vyhodnocovani strategie.



V roce 2005 schvalilo zastupitelstvo mésta Jesenik slou€eni 3 samostatnych zakladnich Skol, tj.
ZS Bozeny Némcové, ZS Nabrezni a ZS Priichodni v jednu, a tak od 1. éervence 2006 vznikla
jednotna ZS Jesenik, ptispévkova organizace se sidlem na NabfeZni ulici, odlou¢ena pracovisté se
pak nachazeji na ulici Bozeny Némcové a Prichodni.

Skola je nadstandardné& vybavena. Pracovisté Nabieini ma viceucelovy sportovni areal, ve
kterém se nachazi hristé na malou kopanou, hazenou, basketball a volejbal. Kolem htisté je
lehkoatleticky oval se ¢tyrmi bézeckymi drahami o délce 200 m, dvéma doskocisti na skok daleky
a jednim na skok vysoky. Na pracovisti Bozeny Némcové se nachazi détské hristé, viceucelové
sportovni hfisté a dopravni hfisté. Venkovni areal na pracovisti Prlchodni je po celkové
revitalizaci, a i zde se nachazi sportovni hfisté a béZecka draha na 50 m s doskocistém na skok

daleky.

ZS Jesenik je gkolou Uplnou. M3 oddéleni $kolni druZiny a oddéleni $kolniho klubu. Na pracovisti

vvvvvv

Skola nema vlastni vyvafovnu, ale na kazdém pracovisti ma vydejnu stravy. Kapacita $koly dle
Skolského rejstiiku ¢ini 1.420 zaka zakladni Skoly, 340 zakl ve Skolni druziné a 160 zak( ve

Skolnim klubu.

Tabulka 1: Poéet zaku v zakladni $kole

Rok Pocet Z toho

(k30.9.) | Zakd | 1.tF. | 2.tF. | 3.tF. | 4.tf. | 5.tf. | 6.tF. | 7.tf. 8.tf. 9.tf.
2019 654 68 92 84 72 95 54 73 55 61
2018 666 92 86 75 94 83 71 59 65 41
2017 650 87 72 95 86 88 57 67 45 53
2016 662 80 95 85 90 96 69 47 54 46
2015 677 97 90 91 96 94 52 57 49 51

Zdroj: Statistiky 0OS MéU



Graf 1: Vyvoj poctu déti v zakladni Skole

Vyvoj poc¢tu zakl v letech 2015 az 2019 (k 30.9.)
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Webové stranky skoly: www.zsjesenik.cz

Pocet zaméstnancu

Ve Skolnim roce 2019/2020 byl pocet dvazk( (potaimo zaméstnancll) Skoly diky reformé
financovani regionalniho Skolstvi a vyuZziti PHmax navys$en. Stavajici pocet zaméstnancl Skoly
financovanych ze statniho rozpoctu je 81. Dle typu pracovnich smluv jsou pocty nasledujici:

= 45 ycitel( (40,8 v prepoctu na celé Uvazky)

= 8 asistentl pedagoga (4,5 v prepoctu na celé uvazky)

= 10 vychovatell skolni druziny (8,7 v pfepoctu na celé Gvazky)

= 2 vychovatelky Skolniho klubu (0,6 v pfepoctu na celé uvazky)

= 2 spravni zaméstnanci - ekonom a spravni manazer (2 v prepoctu na celé Uvazky)
= 7 uklizecek (6,3 v pfepoctu na celé uvazky)

= 3 3kolnici (2,7 v prepoctu na celé uvazky)

= 4 kucharky Skolni vydejny (1,8 v pfepoctu na celé Uvazky)

Skola dale zaméstnava 4 kolni asistentky a $kolni psycholozku, jejichZ platy hradi z projekt(
OP VVV.



Vzdélavaci nabidka

Montessori pedagogika

Na ZS Jesenik je od $kolniho roku 2019/2020 vedle hlavniho vzdéldvaciho proudu realizovéna
také vyuka dle principli pedagogiky Marie Montessori. Vékové heterogenni tfidy ziskaly zazemi
v budové Skoly na ul. Bozeny Némcové. Vznikly Spolek Montessori Jesenik materialné, finanéné
a personalné vypomaha pfi zajistovani Montessori vyuky.

Program SPORT+

Sportovni program je uréen viem, ktefi maji radi sport (pohyb), jsou zdravi a v kondici, sportuji
rekreacné ¢i zdvodné nebo maji chut byt v aktivnim tfidnim kolektivu, chtéji vyzkouset nové
sporty, rozvijet silu, obratnost a vytrvalost. Program nabizi dvé hodiny sportovni pfipravy tydné
v nadstandardnim sportovnim zazemi, spolupraci se sportovnimi kluby a trenéry, ochutnavku
netradi¢nich a modernich sportd (parkour, workout atd.) a koncepcni provazanost na sportovni
obor Gymnazia Jesenik.

Skolni druzina:

Skolni druZina (déle jen SD) je uréena pro 7aky 1. stupné zékladni koly. Nabizi zajmové
vzdéldvani v dobé mimo vyucovani a fidi se podle vlastniho vzdélavaciho planu a vnitiniho fadu.
U déti je podporovan pozitivni vztah k lidem, pfirodé, ochrané zdravi, jsou vedeny k oteviené
komunikaci, schopnosti vzajemné spoluprace a respektu. Rozviji se u nich pracovni zkuSenosti,
estetické citéni a celkova zvidavost. Déti se zde uci, jak travit svQj volny cas, ale také jak resit své
problémy, mluvit o nich. Dalsi aktivity SD spoéivaji ve vedeni déti k ekologii, ochrané pftirody,
prohloubeni Ucty a hrdosti k naSemu kraji a méstu, a to i za pfispéni dalSich organizaci — napf.
Stiediska volného ¢asu Duha (dale jen SVC DUHA), CHKO Jeseniky, Statniho archivu, Méstskych
kulturnich zafizeni Jesenik, spolku Sudetikus, Hasi¢ského zachranného sboru, Jesenické
zachranné sluzby nebo nemocnice. VSechna oddéleni maji plné kvalifikované vychovatele.

Skolni klub:

V ramci $kolniho klubu (dale jen SK) je moZno vyuZit zajmové dilny (vaFeni, informatika, vytvarné
tvoreni), ale také posilovnu a télocviénu. Zaci mohu zazemi $kolniho klubu vyuZivat v dobé pied
vyucovanim, mezi dopolednim a odpolednim vyucovanim nebo po vyucovani. Nabidkou klubu
jsou i prilezitostné akce.



SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Zakladni skola:

VRV

Pl

Vztah ucitell k Zakam

Moderni vybaveni vyukovych prostor
Kurzy, projektové dny, celoskolni akce
pro zaky, rodice i verejnost
Spoluprace s materskymi Skolami
Vysoka uroven pripravy zaku k dalSimu
studiu

Okamzité reSeni vychovné —
vzdélavacich problém{

AkEni tym — spolecné feSeni problém(

Skolni druzina:

%

Ll

\

Spolupréce s jinymi volnoc¢asovymi
organizacemi

Budovani komunity

Fungujici kolektiv, dobré klima
Pestra nabidky aktivit

Zakladni skola:

N

NN

Chybéjici vize a koncepce rozvoje skoly
Systém fizeni, nevyhovujici organizacni
struktura

Vzajemnda komunikace a spoluprace
Neexistujici plany dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (dale jen
DVPP) (spolec¢né a individualni)
Samostatné budovy (oddél. 1. a 2.
stupné)

Nedostatecnd prezentace vysledk
vzdélavani a akci Skoly

Podhodnoceni vyznamu prace SD

Skolni druzina:

_)

N

Nepodnétné prostredi zahrady na
Prichodni

Spoleéné planovani akci s uciteli
IT vybaveni

Vybaveni nabytkem

Skladovaci prostory




Prilezitosti

Ohrozeni

Zakladni skola:

Ll

Vil

Vil

Zdravé Zivotni prostredi (sport)
Spoluprdce s organizacemi a
institucemi (TJ, SVC DUHA aj.),
propojenost

Rozvoj vztahU a spoluprdce s rodici
Vyuziti médii k propagaci skoly
Uceni v pfirodé

Zapojeni do projektd — zlepseni
podminek vzdélavani

VyuZiti zajimavosti a historie regionu
Rodily mluvci

Zkvalitnéni vztahu se zfizovatelem

Skolni druzina:

%
%

Vybudovani pfirodni zahrady
Koordinace aktivit ZS a SD (alespori
dvé spolecné porady s uciteli)

Zakladni skola:

Vol

Vil

Vnéjsi tlak na Skolu

Nezdjem a neochota rodicl
spolupracovat, postoj ke Skole
Nedostatecnd informovanost o
zamérech zfizovatele

Akce a aktivity nad rémec mozZnosti
Skoly

Demograficka struktura (chybi
vzdélani mladi lidé), starnuti populace
Odliv zak( do okolnich Skol (2. stupeni)
Socialné znevyhodnéna lokalita
NereSeni modelu Skoly

Skolni druzina:

-

Prostory SD na B. Némcové (rozsifeni
uceben Montessori)

Zajisténi bezpecnosti déti (kanal na
zahradé B. Némcové)




Vysledky SWOT analyzy odhalily zakladni problémy k feSeni, jako napf.:

obecné komunikace a spoluprace

absence Ucasti a aktivni participace pracovnik(i Skoly na spoluutvareni dalsi cesty
Skoly a jejiho rozvoje

chybéjici vize a dlouhodoba koncepce rozvoje skoly

nevyhovujici organizacni struktura a systém fizeni

nevyhovujici model a plan DVPP

nevyhovujici stav nékterych vnitifnich dokumentt skoly (Skolni Fad, aj).

Pokud se jednd o silné stranky, je potfeba je nejen zachovat, ale i dale posilovat a rozvijet, a to
zejména ty, které se tykaji vychovné vzdélavaciho procesu. Zasadni vyznam pro dalsi rozvoj Skoly
maji jeji slabé stranky v propojeni s ohroZenimi, takZe této konstelaci je nutné vénovat
mimoradnou pozornost:

vize a koncepce rozvoje skoly

komunikace a spoluprace ve vedeni Skoly a v pedagogickém sboru spolecné 1. a 2.
stupné

systém fizeni, nevyhovujici organizacni struktura

DVPP formou ,sborovny” i individualizované

Na zakladé dat ziskanych z obecné analytické ¢asti, i vystupl z jednani byly navrieny tyto
prioritni problémové oblasti, jako vychodisko pro tvorbu strategické ¢asti dokumentu:

Efektivné fungujici tym

Kvalitni vzdélavaci program a nabidka

Pozitivni klima a dobra pravidla

PR (vztahy s verejnosti) a image

Materialné technicka zakladna
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2. Strategicka cast

2.1. Vize

Zobecnénd podoba vize definuje tfi klicové pojmy pro spole¢né smérovani a image Skoly.

Jakou chceme byt skolou? Chceme byt...

SEBEVEDOMA A OTEVRENA
SKOLA S NABIDKOU.
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Sebevédomad skola ...

... vi 0 svych kvalitdch a na nich se soustavné rozviji, zna svou ulohu v misté a ¢ase, md redlné
cile, na jejichZ naplnéni se podili vsichni spolupracovnici ve vzdjemné diivére a podporujici
atmosfére.

... md propracovany a vyvdZeny vzdéldvaci program reflektujici zmény ve spolecnosti zahrnujici
aktudlni edukacni témata s dirazem na prirezovou vyuku klicovych kompetenci a gramotnosti
pro 21. stoleti.

... Wuzivad z vétsi ¢dsti jiné neZ frontdlini vyukové formy, hojné zarazuje inovativni metody a
ndstroje do vyuky, trvale podporuje vnitini motivaci Zaki ndstroji formativniho hodnoceni.

... pecuje o vzdjemné vztahy a dobré klima, aktivné podporuje vzdéldvdni a spoluprdci pedagogii
a dalsich zaméstnanci v souladu se strategii skoly, soustavné buduje a posiluje svou image na
verejnosti.

... disponuje kvalitnim aZ nadstandardnim zdzemim na vsech pracovistich, zejména funkénim
zarizenim v kmenovych i odbornych ucebndch v souladu s poZadavky na vyuku dle aktudiniho
skolniho vzdéldvaciho pldnu.

Otevrend skola ...

... aktivné zajistuje podminky rovnych prileZitosti k uspéchu pro vsechny Zdky, vytvdri klima,
které podporuje respektujici pristup, otevienou komunikaci a trvalou spoluprdci s Zaky, s rodici
i s vnéjsimi subjekty.

... investuje Casové a persondlni zdroje do tvorby zdravého tridniho klimatu, v ném? tridni ucitel
zastavd roli lidra kolektivu, ucitel je pfedevsim mentorem vychovné vzdéldvaciho procesu a Zdci
se vzdjemné podporuji v dosahovdni vzdéldvacich cild.

... umoZnuje trvalou podporu pedagogum, Zékim a rodic¢iim prostrednictvim skolniho
poradenského pracovisté v némZ jsou koordinované zapojeni odborni pracovnici - Skolni
psycholog, specidlni pedagog a kariérovy poradce.

... aktivné ovlivriuje déni ve svém mésté, svou cinnosti podporuje prestiz jesenického regionu a
prirezové se vénuje regiondlni vychové. V tomto duchu koncepcné spolupracuje s méstskymi a
regiondlnimi institucemi.

... havazuje a udrZuje nadregiondlni a zahranic¢ni vazby s jinymi Skolami a vénuje se
mezindrodnim vzdéldvacim projektum v souladu se Skolnim vzdéldvacim pldnem.

Skola s nabidkou ...

... umoZnuje Zakim a rodi¢im podilet se na volbé vzdélavaci cesty. S ohledem na individudlni
vzdélavaci potieby a naddni Zakii nabizi ve vsech rocnicich integrované i volitelné podpiirné
vzdélavaci aktivity a projekty.

... pfipravuje volitelnou nabidku doucovdni zamérenych na podporu Zdku s horsimi vzdélavacimi
vysledky, Zaku nadanych nebo pripravujicich se na prijimaci rizeni, ddle nabidku Skolnich krouzki
pro hlubsi rozvoj specifickych kompetenci.

... realizuje vyuku dle pedagogiky Marie Montessori v tzv. “M” tfiddch na prvnim stupni a
zpracovdvd ndvaznou koncepci druhého stupné ZS Jesenik.

... nabizi moZnost zaméreni Il. stupné v rémci programi SPORT+, JAZYKY+, PRIRODA+,
TECHNOLOGIE+

...zajistuje uceleny systém kurzu (adaptacniho, cykloturistického s EVVO tématikou, lyZarského,
bruslarskeho a voddckého),

... ZFizuje pfipravné tridy, poradad adaptacni kurz pro Zaky nastupujici do 1. ro¢niku.

12



STRATEGICKE CiLE

SC1.1 Systém motivace a hodnoceni zaméstnancu se opira o praci s cili.

SC1.2 Aktivné budujeme dlvéru a soudrinost v profesionalnich vztazich.

SC1.3 Organizacni struktura a komunikacni procesy jsou optimalné nastaveny.

SC1.4 Komunikace v organizaci je efektivni a vyuzivd modernich komunikacnich prostredkd a
nastroja.

SC1.5 Skolni poradenské pracoviité je systematicky vyuZivano pro podporu otevieného
vzdélavani, rovnych pfileZitosti a praci s nadanim.

OPERACNI CILE

SC1.1 Systém motivace a hodnoceni

01.1.1 [ Stanoveni nenarokovych sloZzek platu se opira o systém hodnoceni zaméstnancl
vychazejici z reflexe dosahovanych cilil osobnich nebo vychazejicich z aktualni
strategie.

01.1.2 | Vnitini platovy predpis reflektuje stanovena kritéria hodnoceni.

SC1.2 Davéra a soudrznost

01.2.1 | Skola realizuje alespori 1x do roka teambuilding pro zaméstnance 3koly.
01.2.2 | Zaméstnanci vyuzivaji fond FKSP prednostné pro Ucely zajisténi spoleéného
neformalniho setkavani a posilovani vnitini zaméstnanecké komunity.
01.2.3 | Zaméstnanci spoleéné zahaji nebo zrealizuji pfipravu etického kodexu.

SC1.3 Organizacni struktura a komunikacni procesy

01.3.1 | Organizacni struktura je optimalizovana vzhledem k potfebam skoly a moznostem
nového financovani.

01.3.2 [ VyuZivame efektivni komunikacni mechanismy k propojeni a organizaci ¢innosti
vychovatell a uciteld v ramci Skolniho roku.

01.3.3 [ Realizujeme koordinované planovani akci a nadstavbovych ¢innosti Skoly zahrnujici
akce SD a SK.

SC1.4 Efektivni komunikace

01.4.1 | Skolni informaéni a komunikaéni systém Edookit je hloubgji a jednotné&ji vyuzivan
pedagogickymi pracovniky.

01.4.2 | Skola realizuje podp(irné aktivity pro plynuly piechod #akd a rodi¢d na
elektronickou ZK od 4. ro¢niku.
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01.4.3 | Zaméstnanci vyuzivaji tymovych nastrojli google (google kalendar, sdilené ulozisté
dat, google keep, google dokumenty, apod.) v zajmu nastaveni transparentnich a
efektivnich procesq.

01.4.4 | Skolni druzina a 8kolni klub pIné vyuZivaji systém Edookit k u¢eldim evidence
dochazky a komunikace s Zaky a s rodici.

SC1.5 Systematické vyuziti $kolniho poradenského pracovisté (dale jen SPP)

01.5.1 | Pozice $kolniho psychologa a specialniho pedagoga jsou pevnou sou&asti SPP.

01.5.2 | Skola md personalni Fedeni nadchazejici generaéni vymeény vychovnych poradc.

01.5.3 | IndividudlIni vzdélavaci plan a podplrna opatieni zakl jsou predmétem priibézného

vyhodnocovani pfi zajisténi dostate¢né informovanosti mezi pfisluSnymi pedagogy.

STRATEGICKE CiLE

SC2.1
SC2.2
SC2.3
SC2.4

SC2.5

Kvalita vzdélavani je konzistentni a vysoka.

Moderni vyukové metody a formy jsou pfitomny v kazdodenni vyuce.

Montessori vyuka je koncepcné pfipravena od pfipravného do devatého ro¢niku.

Je pripraven novy Skolni vzdélavaci program (dale jen SVP) odpovidajici pozadavkim
moderniho vzdélavani.

Pedagogicti pracovnici se kvalitné, systematicky a kontinualné vzdélavaji s ohledem na
strategii Skoly.

OPERACNI CiLE

SC2.1 Konzistentni kvalita vzdélavani

02.1.1 Spoluprace a vyména zkuSenosti pedagogl je systematicky podporovdna
(vzajemné hospitace, kooperujici aktivity - tandemy, trojice, apod.)

02.1.2 Vzdélavaci proces se opira o aktudlni mezipredmétové vztahy, které jsou
tvoreny a rozvijeny aktivitou rodicich se pedagogickych tyma.

SC2.2 Moderni vyukové metody a formy

02.2.1 Jsou vytvoreny podminky pro pravidelnou vyuku v blocich.

02.2.2 V kazdodenni vyuce prevladaji jiné nez frontalni vyukové formy.

SC2.3 Kontinualni koncepce Montessori vyuky

02.3.1 Je otevren pfipravny rocnik nebo klub pro Montessori vzdélavani.

02.3.2 Je pfipravena navaznost Montessori vyuky na Il. stupni zahrnujici prostorové a

personalni reseni.
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0233 Je zpracovan kompletni SVP pro Montessori vzdélavani.

SC2.4 Novy skolni vzdélavaci program

02.4.1 Proces p¥ipravy SVP vytvofil prostor pro prohloubeni mezipredmétovych
vztah( a tvorbu pedagogickych tyma.

02.4.2 | Skola ma schvéleny novy SVP zddrazfiujici rozvoj klicovych kompetenci a
zakladnich gramotnosti, zohlednujici klicova edukaéni témata: EVVO, vztah k
regionu, rozvoj gramotnosti, kritické mysleni, etickd a medidlni vychova apod.
02.4.3 | SVP SD a SK je pfiméFené navazan na novy SVP a zahrnuje aktudlni kli¢ova
témata (technologie, EVVO apod.)

02.4.4 Druhy stupen zajistuje systémovou nabidku volitelnych predmétd

v programech SPORT+, JAZYKY+, PRIRODA+, TECHNOLOGIE+.

SC2.5 Vzdélavani pedagogickych pracovnikt (PP)

025.1 Plan DVPP v souladu s poZzadavky strategickych cild je vychodiskem pro
individualni vzdélavaci plany vSech pedagogickych pracovnik.

02.5.2 Soucasti planu DVPP je i vzdélavani vychovatelll zohlednujici témata
osobnostné socialniho rozvoje.

STRATEGICKE CiLE

SC3.1 Motto “Férové, s respektem a nasazenim” je uznavanou normou chovani mezi zaky i
pedagogy.

SC3.2 Prevladaji stimulujici formy hodnoceni zaku - formativni hodnoceni.

SC3.3 Dominantni roli tfidniho ucitele je byt lidrem tfidniho kolektivu.

SC3.4 Dominantni roli ucitele je byt mentorem zakua.

SC3.5 Zaci spoluvytvafi $kolu a prejimaji diléi zodpovédnost na jejim chodu.

OPERACNI CiLE

SC3.1 Jedname férové, s respektem a nasazenim

03.1.1 | Motto Skolniho fadu je pribéziné reflektovano a komunikovano vzhledem k
vzajemnym vztahGm v rdmci Skoly a k dodrzovani pravidel.

03.1.2 | Ucitelé usiluji o jednotné vychovné plsobeni smérem k zak(m, laskavé a
zaroven dlsledné dbaji na dodrzovani pravidel.

SC3.2 Formativni hodnoceni (dale jen FH)

03.2.1 | Nastroje FH jsou védomou a pevnou soucasti hodnoticiho systému.
V rdmci zavadéni FH jsou na Skole realizovany podpurné aktivity napomahajici
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03.2.2

procesu implementace.
Spoluzodpovédnost Zaka a rodi¢li na dosahovani vzdélavacich vysledki je

03.2.3 | podporovana nabidkou individualnich konzultaci formou tripartiti.

SC3.3 Tridni ucitel jako lidr tfidniho kolektivu

03.3.1 | Tfidnim ucitelim je vytvoren organizacni prostor pro praci se tfidou v rdmci
rozvrhu.

03.3.2 | Tridnim ugitelim je poskytnuta systematicka podpora SPP, zejména $kolniho
psychologa.

03.3.3 | Tfidni ucitelé si pribézné osvojuji kompetence k budovani a vedeni zdravého
tfidniho kolektivu a k vedeni tfidnickych hodin.

SC3.4 Ucitel jako mentor

03.4.1 | Tfidni ucitelé si cilené osvojuji kompetence k fizeni a hodnoceni vzdélavaciho
procesu zaméreného na rozvoj kompetenci a gramotnosti Zak(.

SC3.5 Spoluzodpovédnost a participace Zaku

03.5.1 | Zaci pravidelné participuji na vybranych rozpo¢tovych otazkéach gkoly.

03.5.2 | Skola podporuje zvy$ovani prestize a odbornych kompetenci $kolni samospravy
(zakovsky parlament).

03.5.3 | Zaci jsou zvani k piipravé a zajisténi chodu zdkovskych projekti (8kolni bufet,

relaxkoutek, fitnesskoutek, Skolni zahrada apod.).

STRATEGICKE CiLE

SC4.1

SC4.2
SC4.3

SC4.4
SC4.5

Budujeme pozitivni obraz Skoly jako sebevédomé instituce - lidra regionu v oblasti
moderniho vzdélavani.

Jsme soucasti vefejného prostoru mésta, tvofime a ovliviiujeme je;.

Tvofime spolupracujici vazby s organizacemi v regionu (MS, ZS, SS), zahraniénimi $kolami
a dal$imi organizacemi.

Vyuzivdme poutavé a funkéni ndstroje pro prezentaci Skoly a jejich aktivit.

Budujeme Zakovskou a rodi¢ovskou komunitu.

OPERACNI CILE

SC4.1 Pozitivni obraz Skoly jako sebevédomé instituce

04.1.1 | Skola aktivné zajistuje svou kvalitni propagaci na webu, FB a ve vefejném
prostoru mésta i regionu.

04.1.2 | Skola spolupracuje se sportovnimi kluby a Gymnaziem Jesenik v zajisténi
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kontinualni sportovni pfipravy déti a mladeze v ramci programu SPORT+.
04.1.3 | Skola regionalné pilotuje zmény ve $kolstvi spojené se Strategii MSMT 2030+ a
vytvari podminky vzajemné inspirace mezi Skolami.

SC4.2 Soucdst verejného prostoru mésta

04.2.1 | Skola kaZzdoroéné realizuje spole€né planovani se zastupci méstskych
prispévkovych a spolupracujicich organizaci.

04.2.2 | Vybrané vzdélavaci a projektové vystupy jsou smérfovany do verejného prostoru
(EVVO, medialni vychova, ICT apod.).

04.2.3 | Zakovsky parlament je funkéné navazan na studentskou radu mésta.

SC4.3 Spolupracujici vazby s organizacemi

04.3.1 | Skola iniciuje pfeshrani¢ni spolupraci zejména v ramci programtl podporujicich
finanéni dostupnost aktivit (napr. ERASMUS+).

04.3.2 | Zaméstnanci se Ucastni inspirativnich navstév skol a benchmarking(i spojenych s
vyménou zkuSenosti.

04.3.3 | Skola vytvaFi pfiméFeny prostor pro spolupraci s regionalnimi SS v rdmci
umoznéni hlubsiho rozvoje specifickych dovednosti a gramotnosti.

04.3.4 | Skola je otevFena spolupraci s VS a se studenty pedagogickych obor( v rdmci
realizaci odbornych praxi.

SCa4.4 Nastroje pro prezentaci skoly a jejich aktivit

04.4.1 | Skola méa nové uzivatelsky pFijemné a prehledné webové stranky.

04.4.2 | Skola efektivnéji vyuziva vlastni i vefejné informacni panely pro celostni
propagaci skoly.

04.4.3 | Jednotliva pracovisté kazdoro¢né koordinované pfipravuji den otevienych dveri
pro verejnost atraktivni formou.

SC4.5 Budujeme Zakovskou a rodicovskou komunitu

04.5.1 | Poradame osvétové komunitni besedy s aktualnimi vzdélavacimi tématy.
04.5.2 | Vyuzivdme potencialu a vazeb SD a $kolnich akci pro budovani a pé¢i o
komunitu.

04.5.3 | Motivujeme a pfimérenou formou umoznujeme zapojeni rodi¢i a zakl do
otazek rozvoje skoly.

STRATEGICKE CiLE

SC 5.1 Skola je optimalné vybavena pro kvalitni vyuku i komunitni aktivity. Skolni budovy maiji
technicky, hygienicky, funkéné a esteticky vybavené podnétné prostredi.
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SC 5.2 Venkovni aredly Skoly jsou optimalné vyuzivany ke sportu, vyuce i volnocasovym
aktivitam.
SC 5.2 Prosttedi skoly je pro zaky, zaméstnance i navstévniky bezpecéné a privétivé.

OPERACNI CiLE

SC5.1 Skola je optimalné vybavena pro kvalitni vyuku i komunitni aktivity

05.1.1. Odborné ucéebny a dilny jsou modernizovany.

05.1.2 Vybaveni kmenovych tfid je kompletné obnoveno v souladu s poZadavky
SC2.2.

05.1.3 IT vybaveni kmenovych tfid odpovida modernim pozadavkim a nejnovéjsim
trenddm.

05.1.4 Jsou ptipraveny prostory pro rozsifeni Montessori vyuky a ¢innost skolni
druZiny.

05.1.5 Existuje vize vyuZiti pldnich prostor na Prichodni.

05.1.6 Kopule hvézdarny je zrekonstruovdna a hvézdarna vyukové vyuzivana.

SC5.2 Venkovni aredly skoly jsou optimalné vyuzivany

05.2.1 Venkovni arealy a Skolni zahrady jsou revitalizovdny s ohledem na ndméty
zaku a ucitell a vyuzivany pro zdjmovou i pracovni ¢innost a relaxaci.

05.2.2 Je vybudovdna atleticka draha na pracovisti Bozeny Némcové.

SC5.3 Prostiedi Skoly je pro zaky, zaméstnance i navstévniky bezpecné a
privétivé

05.3.1 Skladové prostory odpovidaji aktudlnim pozadavkim.

05.3.2 Vodoinstalace je rekonstruovana.

05.3.3 Sttechy budov jsou plné funkéni a bez zavad.

05.3.4 Probéhla rekonstrukce kotelny a regulace topného systému, teplota ve
tridach je prijemna.

05.3.5 Skola disponuje optimalnim po&tem parkovacich mist.

05.3.6 Vstupy do skolnich budov jsou zabezpeceny.

05.3.7 Vstupni prostory dustojné privitaji navstévniky skoly.
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Rocni akéni plan platny pro skolni rok, vychazi z priorit a cil uvedenych ve Strategické casti
dokumentu. Ro¢ni akéni plan obsahuje a popisuje aktivity a kroky, které vedou k naplnéni cild,
které jsme si stanovili, a je tedy nezbytnym nastrojem realizace strategie.

Jednotlivé akéni plany budou postupné pripojeny jako ptiloha tohoto dokumentu

= Pfiloha ¢.1: Akcni plan 20/21 strategie 2022+
» Pfiloha ¢.2: Akcni plan 21/22 strategie 2022+
= Pfiloha ¢.3: Akcni plan 22/23 strategie 2022+

Sebelepsi plan mlzZe tzv. usnout. Je zapotrebi nejen provadét pravidelnou aktualizaci Akéniho
pldnu a nasledné Strategického planu, ale pribézné monitorovat cely Strategicky plan. Jinymi
slovy — co se podafilo, co se nepodafilo, jaké podminky se zménily tak, Ze bude zapotiebi zménit
i strategické cile ¢i terminy v Akénim planu apod. Je potieba respektovat vyvoj v prostoru a ¢ase
a je zapotiebi i plan prizplsobovat soucasné situaci.

S pravidelnou aktualizaci Akéniho planu pocitdme vintervalu jednoho pololeti, analytické a
strategické ¢asti pak dle aktualni potfeby.

Jakékoliv planovani postrada smysl chybi-li diislednost ve vyhodnocovani jeho realizace. Cilem
pribézného vyhodnocovani je jednoduse porovnat stanovené cile s dosazenymi vysledky, a tim
najit odpovéd na otadzku, zda a do jaké miry se dafi cili dosahovat.

Tato strategie byla od poc¢atku tvorena jako redlna, do procesu jeji tvorby byli zapojeni vSichni ti,
kterych se jeji realizace posléze dotkne. Pocitame tedy s tim, Ze vSichni zapojeni budou pfispivat
i ke kazdodennimu uskutecriovani krokd k postupnému plnéni naplanovanych aktivit.

Reflexe, vyhodnoceni a aktualizace akéniho planu probéhne:

1. v roviné reflexe plnéni specifickych osobnich cild zaméstnance s
vedoucim pracovnikem v intervalu pololeti Skolniho roku
2. v roviné spole¢ného vyhodnoceni akéniho planu na konci Skolniho roku

a planovani navazujiciho akéniho planu
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Jako svou povinnost, povinnost feditele, vnimam zajisténi kontinualniho a systematického
(koncepcniho) rozvoje Skoly. Koncepénimi kroky vychazejicimi z dobré strategie Ize efektivné
vyuzivat lidské, materialni i finanéni zdroje organizace k Zadoucim zménam a celkovému zlepseni
Skoly. Dobrou strategii je pfitom ta, ktera je vystavéna na dobrém analytickém zdkladu,
predklada poutavou vizi, a pfedevsim je tvofena participativné - s klicovymi lidmi organizace.

Cely proces tvorby tohoto dokumentu neni standardni zdleZitosti. Je ovlivnén faktory, které
mély vliv na vznik a formovani strategie. Témi hlavnimi faktory jsou:

1) vysledky a doporuceni expertni analyzy Skoly na zdkladé zakazky mésta,

2) zména na pozici feditele zakladni skoly - koncepce nového feditele véetné pojmenovani
obecné vize “Sebevédoma a oteviena Skola s nabidkou”,

3) participativni hledani vécného obsahu VIZE 2022+ s pedagogy Skoly,

4) konsenzualni feseni rozvojovych otdzek skoly v rdmci kolegia reditele.

Vaha tohoto materialu tedy tkvi ve vysSe uvedené cesté, kterou jsme si promyslenim a debatami
klestili celé dva roky. Vérim, Ze se proto nyni mizeme sméle vydat k vytyéenym cilim, aniz by to
byla cesta solitérq, ale cestou spole¢nou, na které se budeme schopni vzdjemné povzbuzovat a
posouvat dopredu.

VedlejsSim pozitivnim dlsledkem procesu hledani vize a strategie bylo zjisténi, Ze nemalo
pomyslnych vyznamnych met jsme jiz pokofili:

= Skola se zviditelnila v regionu, ziskala vétsi dlivéryhodnost,

= proménilo se vnitfni klima v souvislosti s tvorbou a vznikem nového skolniho fadu,

= doslo ke sjednoceni v klasifikaci a feSeni vychovnych opatreni,

» doslo k informacnimu propojeni pracovist a efektivni systematizaci vnitini
komunikace,

= probéhl prechod na novy informacéni a komunikaéni systém a zefektivnéni
komunikace s rodici,

= bylo pfipraveno a spusténo Montessori vzdélavani pfi zakladni skole,

= ziskali jsme Skolniho psychologa, rozvijime €innost Skolniho poradenského pracovisté
ajiné.

Dékuji proto vSem tém spolupracovnikiim, ktefi v tomto celém procesu tvorby strategie sehrali
a budou sehravat aktivni roli. Zejména pak témto kolegim: Mgr. Radka Buresovd, Mgr. Sdrka
Bernatikovd, Mgr. Ivana Korenkovd, Mgr. Milena DobesSovd, Mgr. Hana Sedldkovd, Mgr. Hana
Pecinovd, Mgr. Magdalena Bendovd, Mgr. Jana Zladmalovd, Mgr. Romana Grosi¢ovd, Mgr. Jan
Hanulik, Martina AmbroZova.

Mgr. Dominik Liberda
feditel Skoly
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Dne 9.9.2019 reditel skoly sezndmil Skolskou radu se strategickymi prioritami a strategickymi cili,
skolska rada zamér odsouhlasila.

Dne 24.2.2020 reditel skoly dokument vydal a zverejnil.

V Jeseniku dne 24.2.2020 Mgr. Dominik Liberda
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